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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุ
วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรและแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 
2562 รวมทั้งสิ้น จํานวน 74 คน เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอมูลโดยหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบวา 
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 17 ดาน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา คาเฉลี่ย
สูงสุด ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา ดานการคัดเลือกหนังสือเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมาก รองลงมา ผูทรงคุณวุฒิ
เสนอแนวทางวา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ดานการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น อยูในระดับมาก และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก ดานการแนะแนว อยูใน
ระดับมาก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับ
มาก ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยูใน
ระดับปานกลาง ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูใน
ระดับปานกลาง ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู อยู ใน
ระดับปานกลาง ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น อยูใน ระดับปานกลาง 
ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับปานกลาง ดานการวางแผนงานดานวิชาการ อยูใน
ระดับปานกลาง และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
พบวา ขอบเขตการศึกษาทั้ง 17 ดาน พบปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาและกําหนดสาระการ
เรียนรูหลักสูตรทองถิ่น 2) ดานการจัดทําแผนงานวิชาการ 3) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดานการวัดผล 
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดานการพัฒนา
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
 3.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน พบวา ดานที่มีปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน มี
ขอเสนอแนะและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่สามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 1) ดานการพัฒนาและกําหนดสาระการเรียนรู
หลักสูตรทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาตองดําเนินการใหทุกฝุายที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดมีสวนรวมในการ
                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลยันอร์ทเทิร์น anuma89@gmail.com  086-4410539 
2 ดร.,อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น nontawat192498@gmail.com  085-0349942 
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จัดทําสาระของหลักสูตรและดึงศักยภาพของชุมชนใหมีสวนรวม สํารวจความตองการของชุมชนและความตองการของผูเรียน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาและกระบวนเรียนรูที่เหมาะสมตรงตามความตองการของชุมชน  2) ดานการจัดทําแผนงานวิชาการ 
ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาตองดําเนินการใหสอดคลองกับของทองถิ่นและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยผาน
ความเห็นชอบจากผูมีสวนเกี่ยวของ มีการะดมความคิด การนิเทศติดตามจากฝุายบริหาร เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดออนโอกาส
และอุปสรรค มีการดําเนินงานและนําผลไปพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเกิดการดําเนินการพัฒนาตามแผนงานอยางตอเนื่อง 3) ดานการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาควรจัดใหมีการวางแผนรวมกันของคณะครูและ
บุคลากรเพื่อใหเกิดความตระหนักและเขาใจการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเป็นสําคัญโดยมีการพัฒนาบุคลากรและใชแหลงเรียนรูใน
ทองถิ่นเพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณ์ตรงซึ่งจะทําใหผูเรียนมีทักษะการคิด มีการนิเทศติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของครูผูสอนเป็นรายบุคคลและมีการสรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําไปประเมินและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4)  ดานการ
วัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการวัดผลและประเมินผลระดับสถานศึกษาและใหบุคลากรทุกคนเขาใจในวิธีการวัดผล มีคูมือการวัดผลประเมินผล มีการ
กําหนดเปูาหมายคุณภาพของผูเรียน มีการจัดตั้งกลุม PLC เพื่อวิเคราะห์หลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมี
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิเสนอ
แนวทางวา สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปูาหมายแนวทางในการดําเนินการ 
ประชุมคณะครูและบุคลากรใหมีความรูและเห็นความสําคัญของการทําวิจัยใจช้ันเรียน มีกลยุทธ์ในการดําเนินงานและจัดตั้ง
คณะกรรมการ สรางทีมงานและบุคลากรที่มีความรูเพื่อคอยใหคําปรึกษา จนทําใหมีงานวิจัยที่เป็นแบบอยางและสามารถนําไปใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดจริง 6) ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษา
ควรจัดใหมีการประชุมช้ีแจงครูเพื่อสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของแหลงเรียนรูที่มีตอการพัฒนาการเรียนการสอนของ
ผูเรียน มีการจัดแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเพียงพอโดยมีการรวบรวมแหลงเรียนรูเป็นขอมูลสารสนเทศ
เพื่อใหงายตอการศึกษาพรอมกับสงเสริมใหครูพัฒนาแหลงเรียนรูโดยจัดเป็นสื่อการเรียนรู 
 
คําสําคัญ : แนวทางพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ  
 
Abstract 
 The purposes of the research seemed to investigate the conditions, problems, and guidelines on 
academic administration of Banmaeousu Witthaya School under Tak Primary Educational Service Area Office 
2. The population and the data source of the research were 74 experts, school administrators, and teachers 
of Banmaeousu Witthaya School under Tak Primary Educational Service Area Office 2 in academic year 2019. 
The research instruments were questionnaires and interviews. The collected data were analyzed by 
percentages, arithmetic means, standard deviation, and content analysis. The findings of the research 
indicated that; 
 1.  On the whole, the conditions of academic administration at practitioner level with the scope of 
education in 17 sides of Banmaeousu Witthaya School under Tak Primary Educational Service Area Office 2 
seemed to be at the high level. When each side was considered ordering arithmetic means in descending 
order, it was found that the highest average scores at the high level seemed to be the side of selecting 
textbooks to use in school by experts. Moreover, the average scores in descending order at the high level 
seemed to be the side of academic administration regulations of school, cooperating to develop academic 
tasks with other schools and organizations, academic promotion and support for individuals, families, 
organizations, and enterprises, guidance, curriculum development, strengthening the community and 
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academics, and educational supervision respectively. The average scores at the moderate level seemed to be 
the side of developing an internal quality assurance system and educational standards, developing and using 
educational technologies, enhancing the learning process, learning management in school, promoting the 
utilization of learning resources, developing and participating in giving opinions to develop local curriculum, 
measurement, evaluation, and transfer of credits, making academic plans, and doing research to improve the 
quality of education respectively.   
 2.  In terms of the problems of academic administration of Banmaeousu Witthaya School under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2, it was found that; from the scope of education in 17 sides, the 
over-threshold problems consisted of 6 sides; that is, 1) developing and specifying the learning content of local 
curriculum, 2) making academic plans, 3) learning management in school, 4) measurement, evaluation, and 
transfer of credits, 5) doing research to improve the quality of education, and 6) promoting the utilization of 
learning resources. 
 3.  In terms of guidelines on academic administration of Banmaeousu Witthaya School under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 by interviewing 9 experts, it can be said that; from the over-threshold 
problems consisting of 6 sides, recommendations and opinions of experts were as follows; 1) for the side of 
developing and specifying the learning content of local curriculum, the experts recommended that the 
school should encourage all education sectors to participate in specifying the learning content of curriculum, 
and give the opportunity to the community to participate in exploring the needs of the community and 
learners to improve the learning process that meet the community needs. 2) In terms of making academic 
plans, the experts recommended that the school should write academic plans in conformity with the locality 
and policies of the Ministry of Education getting approval from the participants. In addition, the school should 
focus on brainstorming, supervision and monitoring from the executives to analyze the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats to implement the plans, and bring the results to continually develop according to a 
process described in the plan. 3) In the side of learning management in school, the experts recommended 
that the school should encourage the teachers and education personnel to create awareness and 
understanding of learning management based on student-centered learning. Moreover, the school should 
focus on human resource development and the utilization of learning resources to help learners have fist-
hand experience, including thinking skills. The school should also focus on teacher supervision and monitoring 
individually, and a summary of the operation results to evaluate and develop learning activities. 4) For 
measurement, evaluation, and transfer of credits, the experts recommended that the school should appoint the 
committee of measurement and evaluation to create the understanding, create the manual, and establish the 
objectives of the quality of learners, concentrate on PLC to analyze criteria, measurement, authentic assessment, 
and supervision. 5) In the side of doing research to improve the quality of education, the experts recommended 
that the school should encourage the teachers and education personnel to establish operational objectives, hold 
the meeting of the teachers and education personnel to discuss together and create understanding of doing 
classroom research, appoint the committee and personnel who give advice for doing classroom research to 
use for learning activities in the real situations. 6) In terms of promoting the utilization of learning resources, 
the experts recommended that the school should hold the meeting to create awareness and place 
importance on learning resources affecting learning development, in addition, the school should sufficiently 
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provide learning resources both inside and outside the school by collecting them as information to be easy to 
learn, and support the teachers to improve learning resources by creating learning media. 
 
Keywords : Development Approaches, Academic Administration 
 
บทนํา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนตลอดชีวิต ใหเป็นผูมีความรูความสามารถทางวิชาการ  รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไววารัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต
กอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560 : 14) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเป็นกฎหมายแมบทในการปฏิรูปการศึกษา ตามมาตรา 
39 กําหนดให กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหาร 
งานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษา
มีความเขมแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งจัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคาสูงสุด  (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 
2562) 
 นอกจากน้ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ยังมุงเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
สูความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการศึกษาการเรียนรู โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานฐานทั้งการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัด 
การเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน และพัฒนาระบบทวิภาคี หรือสหกิจศึกษาใหเอื้อตอการเตรียมคนที่มีทักษะใหพรอมเขาสูตลาดแรงงาน 
นอกจากนี้ตองใหความสําคัญกับการสรางปัจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560-2564) 
 จากแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สวนที่ 
2 ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา เกี่ยวของกับเปูาประสงค์ ดังนี้1) ครูเป็นผูเรียนรูมีจิตวิญญาณความเป็นครูมีความแมนยําทาง
วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยี 2) ผูบริหารสถานศึกษาเป็นผูมีความเป็นเลิศสวนบุคคลคิดเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรมมีภาวะผูนําทางวิชาการมีสํานึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบรวมมือ 3) สถานศึกษามีความอิสระในการ
บริหารงานและการจัดการเรียนรูรวมมือกับชุมชนภาคเอกชนและผูที่เกี่ยวของ (แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2562 : 3) 
 จากที่กลาวมาแลวนั้นจะเห็นไดวา ความสําเร็จของผูบริหารพิจารณาไดจากประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาน้ัน ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารโดยเฉพาะ การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจ
หลักของการบริหารงานในสถานศึกษาเมื่อพิจารณาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 แลว 
สวนใหญเป็นสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตชายแดน  มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ดังนั้นผูบริหารจึงตองใชความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนบานแมอุสุวิทยา เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปีการศึกษา 2562  
มีนักเรียนจํานวน 1,436 คน นักเรียนรอยละ 98 เป็นนักเรียนชาติพันธ์ุชนเผาปากะญอ มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 68 คน เปิดการเรียนการสอนตั้งแต ระดับชั้นปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 นักเรียนใชภาษาถิ่นในการสื่อสารและหลงัจาก
มีการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ครั้งที่ 3 มีบทสรุปที่ควรพัฒนา คือ 1) ดานการจัดการศึกษา  2) ดานบริหารจัด
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การศึกษา 3) ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเป็นสําคัญ ซึ่งท้ังหมดนั้นมีความเกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวิชาการ
ของโรงเรียนโดยตรง 
 จากท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
บานแมอุสุวิทยา อําเภอทาสองยาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  2.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีเอกสารที่เกี่ยวของประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ มีรายละเอียด ดังนี ้
 1.  แนวคิดและหลักการเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารสาถานศึกษา 
 3.  สภาพท่ัวไปของโรงเรยีนบานแมอุสุวิทยา สังกัด สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 6.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผูศึกษาไดดําเนินการ ดังน้ี 
 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน และครูผูสอน จํานวน 66 คน 
(ไมรวมผูศึกษา) ของโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปีการศึกษา 2562 
รวมทั้งสิ้น จํานวน 67 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 แหลงขอมูลที่ใชสําหรับการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ์ครั้งนี้ไดแก ผูทรงคุณวุฒิเป็นอาจารย์สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 จํานวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานแมอุสุวิทยาจํานวน 1 คน ครูผูรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ในเขตอําเภอทาสองยาง จํานวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์
ขอมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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ผลการวิจัย 
 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 สรุปได ดังนี ้
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=3.56) เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการคัดเลือกหนังสือ
เรียนเพื่อใชในสถานศึกษา อยูในระดับมาก (=4.42 ) รองลงมาคือ ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (=4.36) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น อยูในระดับมาก (=4.30) และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก (=4.30) ดานการแนะแนว อยูในระดับมาก (=4.28) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก (=4.22) ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับมาก (=
4.18) ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก (=3.84) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา อยูในระดับปานกลาง (=3.21) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง (=3.18) 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง  (=3.03) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับปาน
กลาง (=2.96) ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (=2.93) ดานการพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง (=2.92) ดานการวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับปานกลาง (=2.83) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง (=
2.82) สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง (=2.74) มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
ที่สุด ตามลําดับ  
 หากพิจารณาเป็นรายดานสามารถสรุปผลได ดังนี ้
 1.1  ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลาง (=2.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ กําหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเปูาหมายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง (= 3.04) รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสาระหลักสูตรทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง  (= 3.01) และจัดอบรม
ใหครูเห็นความสําคัญของสาระการเรียนรูหลักสูตรทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง  (=2.99) ตามลําดับ สวนการดําเนินการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง (= 2.78) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.2  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับปานกลาง (=2.82)                  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3 ลําดับแรกคือ ดําเนินการเก็บขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิชาการ
ในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง (=3.01) รองลงมาคือ จัดประชุมวางแผนการดําเนินงานดานแผนงานวิชาการ อยูในระดับ
ปานกลาง (=2.94) และการจัดโครงสรางการวางแผนงานดานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง (=2.76)  ตามลําดับ สวนมีการ
วางแผนการดําเนินงานแผนดานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง (= 2.67) มีการปฏิบัตินอยที่สุด   
 1.3  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( =2.96)                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล อยูในระดับปานกลาง (=3.13) รองลงมาคือ การ
จัดประชุมวางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง (=3.06) และ.มีการจัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ไวทุกวิชา อยูในระดับปานกลาง (=3.00) ตามลําดับ สวนการจัดตารางสอนเหมาะสมสอดคลองกับเวลาตามโครงสราง
ของแตละกลุมสาระการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (=2.82) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1 . 4   ด า น ก า ร พัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โ ด ย ร วม ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ยู  ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (=4.22)                  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การประชุมปรึกษาหารือเพื่อปรับปรุงการใช
หลักสูตรและคูมือประกอบหลักสูตรไดอยางเหมาะสม อยูในระดับมาก (=4.37) รองลงมาคือ การจัดอบรมใหครูเห็นความสําคัญ
ของสาระการเรียนรูหลักสูตรทองถิ่นการจัดประชุมหรืออบรมแกคณะครูเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูต ร และเอกสาร
ประกอบการสอนตาง ๆ อยูในระดับมาก (=4.27) และการควบคุมกํากับและติดตามการดูแลการปฏิบัติงานของครูตามหลักสูตร
ที่วางไว อยูในระดับมาก (= 4.24) ตามลําดับ สวนสถานศึกษาวางแผนหรือกําหนดโครงการใหความเหมาะสมกับหลักสูตร อยูใน
ระดับมาก (=4.12) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
    1.5  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับปานกลาง (=3.03)                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ์
จริงฝึกปฏิบัติใหทําไดคิดเป็นทําเป็น รักการอานและเกิดการใฝุรูอยางตอเนื่อง อยูในระดับปานกลาง (= 3.27) รองลงมาคือ การ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล อยูใน
ระดับปานกลาง (= 3.25) และสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความ
สะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและความรอบรู และการวิจัยเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (= 
3.13) ตามลําดับ สวนการจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานการณ์ กับมีการประสานงานรวมกัน กลับบิดามารดา และ
บุคคลในชุมชนทุกฝุายเพื่อพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ อยูในระดับปานกลาง (= 2.79) มีการปฏิบัตินอยที่สุด   
 1.6  ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (
=2.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการวัดและ
ประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตน อยูในระดับปานกลาง (= 3.00) รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน อยูในระดับปานกลาง  (= 
2.91) และสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา กลุมสาระการเรียนรู
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง (=2.88) ตามลําดับ สวนการพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลใหไดมาตรฐาน อยูในระดับปานกลาง (= 2.70) มีการปฏิบัตินอยที่สุด  
 1.7  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (=2.74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มีการสํารวจสภาพปัญหาเพื่อพัฒนางานวิจัยในช้ัน
เรียน อยูในระดับปานกลาง (= 2.85) รองลงมาคือ การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง (= 2.84) และการพัฒนาครูและ
นักเรียนใหเขาใจมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเป็นสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรียนไดเกิด
ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปัญหาที่ตนสนใจ อยูใน
ระดับปานกลาง (= 2.73) ตามลําดับ สวนการสนับสนุนใหมีการแสดงผลงานวิจัยของสถานศึกษาและการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให
ผูปฏิบัติงานเกิดความพัฒนา อยูในระดับปานกลาง (= 2.67) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.8  ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  
(=2.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง  
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(= 3.16) รองลงมาคือ มีการสํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อยูในระดับปานกลาง (= 2.97) และมีการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองค์ความรูและประสานความรวมมือกับ
สถานศึกษาอื่นอยู ในระดับปานกลาง  (= 2.91)  ตามลําดับ สวนมีการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครูและ
สถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง อยูในระดับปานกลาง (= 2.78) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.9  ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  3 ลําดับแรกคือ มีการรายงานผลการนิเทศภายในใหผูบังคับบัญชาทราบ อยูในระดับมาก (= 3.99) 
รองลงมาคือมีการประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก (= 3.94) และมีระบบการนิเทศงานวิชาการ
และการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก (= 3.88) ตามลําดับ สวนครูมีสวนรวมจัดทําโครงการนิเทศและติดตามผล
การศึกษาอยูในระดับมาก (= 3.67) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.10  ดานการแนะแนว โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา ในสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก (= 4.37) รองลงมาคือ การสรางเครือขายการแนะแนวการศึกษาในเขตพื้นที่ อยูในระดับมาก (= 4.33) และการ
ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณด์านการแนะแนวการศึกษากับสถานศกึษาอื่นที่ใกลเคียง อยูในระดับมาก 
(= 4.28) ตามลําดับ สวนการจัดระบบแนวทางวิชาการและวิชาชีพโดยเช่ือมโยงกับระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีนอยูในระดับมาก (
= 4.18) มีการปฏิบัตินอยที่สุด         
  1.11  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปาน
กลาง (=3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและรายงานผลการประกันคุณภาพ อยูในระดับมาก (=3.64) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพันธ์ใหครูและบุคลากรใน
สถานศึกษารับทราบอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก (=3.52) และมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา อยูใน
ระดับมาก (=3.51) ตามลําดับ สวนการดําเนินการพัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพ กับผูสอนมี
สวนรวมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับปานกลาง (=2.87) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.12  ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=4.18) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับจากมากไปนอย 3 ลําดับแรกคือ การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ์ระหวางบุคคล
ครอบครัวชุมชนและทองถิ่นอยูในระดับมาก (= 4.28) รองลงมาคือ การใหชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.28) และการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.19) ตามลําดับ สวนการใหความรูเสริมสรางความคิดและทักษะทางวิชาการ เพื่อ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน อยูในระดับมาก (= 4.18) มีการปฏิบัตินอยที่สุด  
 1.13  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (=4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การจัดตั้งชมรมวิชาการตามกลุม
สาระการเรียนรูในสถานศึกษาและกลุมพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.34) รองลงมาคือ การใหความชวยเหลือ
ดานวิชาการแกสถานศึกษาและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา กับการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวและองค์กรอื่น และการศึกษาความตองการในดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาอยู ในระดับมากเทากัน (= 4.31) ตามลําดับ สวนการประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน อยูในระดับมาก (= 4.21) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
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 1.14  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงานสถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 ลําดับแรกคือ การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา ชุมชน ครอบครัว องค์กร
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.39) รองลงมาคือ การศึกษาและการสงเสริม ความตองการใน
ดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.36) และการศึกษา
ขอมูลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.31) 
ตามลําดับ สวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัวองค์กร หนวยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา อยูใน
ระดับมาก (= 4.30) มีการปฏิบัตินอยที่สุด   
 1.15  ดานการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ (=4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ มีการอบรมช้ีแนะแนวทาง
เกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  และสงเสริมสนับสนุนการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติการ
ปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับมากเทากัน (= 4.40) รองลงมาคือ การศึกษาขอมูลขององค์กรและสอบถามความคิดเห็น 
บุคลากรในหนวยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานดานวิชาการอยูในระดับมาก(= 4.34)  ตามลําดับ สวนการจัดทําคูมือระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก (= 4.30) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.16  ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (=4.42) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การประสานความรวมมือชวยเหลือของแตละกลุมสาระ
ในการคัดเลือกหนังสือเรียน อยูในระดับมาก (= 4.49) รองลงมาคือ การจัดระบบการคัดเลือกหนังสือเรียนใหเช่ือมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก (= 4.45) ตามลําดับ สวนการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคุณครูในกลุมสาระเพื่อ
คัดเลือกหนังสือเรียนหรือเอกสารประกอบการเรียน ใหเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับสํารวจความตองการของ
ครูผูสอนในการคัดเลือกหนังสือเรียน อยูในระดับมากเทากัน (= 4.43) มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 1.17  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (=3.18) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ มีระเบียบและวิธีการใชสื่อนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรูอยาง
ชัดเจน อยูในระดับมาก (= 3.75) รองลงมาคือ การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหครูผลิตสื่อนวัตกรรมพัฒนาการเรียนรู
อยางเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง (= 3.49) และมีการจัดอบรมหรือใหความรูแกครูผูสอนใหรูจักการบํารุงรักษาสื่อนวัตกรรม
เพื่อการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง (= 3.30) ตามลําดับ สวนมีการประสานความรวมมือของครูแตละกลุมสาระเพื่อทําสื่อ
นวัตกรรมบูรณาการของแตละกลุมสาระใหเชื่อมกันได อยูในระดับปานกลาง  (= 2.99) มีการปฏิบัตินอยที่สุด  
 2.  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบวา ขอบเขตการศึกษาทั้ง 17 ดาน พบปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหรือดําเนินก าร
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีผลดังนี ้
 ดานที่พบปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน ดังนี้ 
 2.1  ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกพบวา สถานศึกษากําหนดสาระการเรียนรูหลักสูตรทองถิ่นไมสอดคลองกับ
ตามความตองการของทองถิ่น รอยละ 91.04 รองลงมาคือ สถานศึกษาไมมีคูมือการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูหลักสูตร
ทองถิ่น คิดเป็นรอยละ 76.12 และสถานศึกษาไมมีเปิดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คิดเป็นรอยละ 
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62.69 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ ไมพบปัญหา กับสถานศึกษาไมมีการวิเคราะห์ และประเมินผลการนํา
หลักสูตรทองถิ่นไปใช คิดเป็นรอยละ 2.98 
 2.2  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก
พบวา สถานศึกษาจัดทําแผนงานวิชาการไมสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา คิดเป็นรอยละ 85.07 รองลงมาคือ สถานศึกษาไม
เปิดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนงานวิชาการ คิดเป็นรอยละ 68.66 และ สถานศึกษาขาดการประชุมช้ีแจงทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนงานวิชาการ คิดเป็นรอยละ 47.76 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ ไมพบ
ปัญหา คิดเป็นรอยละ 0.00 
 2.3  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับแรกพบวา สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนโดยไมไดยึดผูเรียนเป็นสําคัญ คิดเป็นรอยละ 88.06 รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไมสงเสริมหรือเนนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนเกิดประสบการณ์ตรงและสามารถนําไปสูการแกปัญหาได 
คิดเป็นรอยละ 73.13 และ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีการติดตาม ตรวจสอบดําเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู คิดเป็น
รอยละ 40.30 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 0.00 
 2.4  ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกพบวา สถานศึกษาขาดการประชุมช้ีแจงใหครูทราบเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามหลักสูตรที่กําหนด คิดเป็นรอยละ 97.01 รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง  คิดเป็นรอยละ 74.63 และ สถานศึ กษา
ไมไดจัดใหมีการอบรมหรือเชิญวิทยากรมาใหความรูแกครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามความเหมาะสมและตรงตามมาตรฐาน
การเรียนรูและตัวช้ีวัด คิดเป็นรอยละ 67.16 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมได
ทําการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา กลุมสาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู และ ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 0.00 
 2.5  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรกพบวา สถานศึกษาขาดการสํารวจสภาพปัญหาเพื่อพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียน คิดเป็นรอยละ 92.54 
รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการกําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
ทํางานของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดเป็นรอยละ 76.12 และสถานศึกษาขาดการประชุม เพื่อกําหนดเปูาหมาย
นโยบายในการวางแผนสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน คิดเป็นรอยละ 58.21 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ ไมพบ
ปัญหา คิดเป็นรอยละ 1.49 
 2.6  ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู เมื่อพิจารณาเป็นรายขอเรียงลําดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ
แรกพบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการสํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา คิดเป็นรอยละ 92.54 รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามา
ใชในกระบวนการจัดการเรียนรู คิดเป็นรอยละ 65.67 และสถานศึกษาขาดการจัดตั้งแหลงเรียนรูและพัฒนาใหเกิดองค์ความรูและ
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น คิดเป็นรอยละ 58.21 ตามลําดับ และขอที่มีคารอยละลําดับสุดทายคือ สถานศึกษาไมมี
วิทยากรทองถิ่นที่มีความสามารถในเรื่องตาง ๆ มาจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน คิดเป็นรอยละ 2.99 
 ดานที่ไมพบปัญหามีจํานวน 11 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการแนะแนว พบวา ไมพบปัญหามากที่สุด 
คิดเป็นรอยละ 95.52 รองลงมาคือ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครั ว องค์กร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบวา ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 91.04 และดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบวา ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 88.06ตามลําดับ สวนดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา พบวา ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 86.58 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา  ไมพบปัญหา คิดเป็นรอยละ 
86.57 ดานการนิเทศการศึกษา กับดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา ไมพบปัญหาเทากัน คิดเป็นรอยละ 
85.07 ดานการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา กับดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง
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การศึกษา พบวา ไมพบปัญหาเทากัน คิดเป็นรอยละ 83.58 สวนดานการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา พบวา ไมพบปัญหานอยท่ีสุด คิดเป็นรอยละ 79.10 
 3.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน พบวา ดานที่มีปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน สรุป
ผลได ดังนี ้
 3.1  ดานการพัฒนาและกําหนดสาระการเรียนรูหลักสูตรทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาตอง
ดําเนินการใหทุกฝุายที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดทําสาระของหลักสูตรและดึงศักยภาพของชุมชนใหมีสวนรวม 
สํารวจความตองการของชุมชนและความตองการของผูเรียนเพื่อใหเกิดการพัฒนาและกระบวนเรียนรูที่เหมาะสมตรงตามความ
ตองการของชุมชน 
 3.2  ดานการจัดทําแผนงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาตองดําเนินการใหสอดคลองกับของ
ทองถิ่นและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยผานความเหน็ชอบจากผูมีสวนเกี่ยวของ มีการะดมความคิด การนิเทศติดตามจาก
ฝุายบริหาร เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรค มีการดําเนินงานและนําผลไปพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการพัฒนาตามแผนงานอยางตอเนื่อง 
 3.3  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวาสถานศึกษาควรจัดใหมีการวางแผน
รวมกันของคณะครูและบุคลากรเพื่อใหเกิดความตระหนักและเขาใจการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเป็นสําคัญโดยมีการพัฒนา
บุคลากรและใชแหลงเรียนรูในทองถิ่นเพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณ์ตรงซึ่งจะทําใหผูเรียนมีทักษะการคิด มีการนิเทศติดตาม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนเป็นรายบุคคลและมีการสรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําไปประเมินและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 
 3.4  ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาควร
มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวัดผลและประเมินผลระดับสถานศึกษาและใหบุคลากรทุกคนเขาใจในวิธีการวัดผล มีคูมือ
การวัดผลประเมินผล มีการกําหนดเปูาหมายคุณภาพของผูเรียน มีการจัดตั้งกลุม PLC เพื่อวิเคราะห์หลักเกณฑ์ วิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และมีการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 3.5  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาควรสงเสริม
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปูาหมายแนวทางในการดําเนินการ ประชุมคณะครูและบุคลากรใหมี
ความรูและเห็นความสําคัญของการทําวิจัยใจช้ันเรียน มีกลยุทธ์ในการดําเนินงานและจัดตั้งคณะกรรมการ สรางทีมงานแ ละ
บุคลากรที่มีความรูเพื่อคอยใหคําปรึกษา จนทําใหมีงานวิจัยที่เป็นแบบอยางและสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนไดจริง 
 3.6  ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางวา สถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมช้ีแจง
ครูเพื่อสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของแหลงเรียนรูที่มีตอการพัฒนาการเรียนการสอนของผูเรียน มีการจัดแหลงเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางเพียงพอโดยมีการรวบรวมแหลงเรียนรูเป็นขอมูลสารสนเทศเพื่อใหงายตอการศึกษาพรอม
กับสงเสริมใหครูพัฒนาแหลงเรียนรูโดยจัดเป็นสื่อการเรียนรู 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มีผลการศึกษาท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับงานวิชาการวาเป็นงานหลักของการบริหารงาน เห็น
ไดจากการใหความสําคัญตอการคัดเลือกหนังสือเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยว กับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาและการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  เพื่อใหการปฏิบัติงาน
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ถูกตองสอดคลองกับนโยบายและระเบียบของราชการกําหนด การดําเนินการดังกลาวเป็นไปตามแนวทางการศึกษาของ ชนาภัทร 
เพ็งปั้น (2559 : 10) ที่กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวา งานวิชาการ เป็นงานที่สําคัญและเป็นงานหลักในการ
บริหารของสถานศึกษา คือ มุงใหการเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษายัง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ หทัย ศิริพัน (2558 : 89) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบาน
กระทุมลม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เป็นเพราะ
สถานศึกษาใหความสําคัญตองานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา และตรงตาม
ความตองการของผูเรียน และผลการศึกษาของ พิมพร วงศ์จันทร์ (2559 : 51) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ทานผูหญิงวิไล อมาตยกุล (บานเปิงเคลิ้ง) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 แลวพบวา สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เป็นเพราะสถานศึกษาวางแผนหรือกําหนดโครงการให
ความเหมาะสมกับหลักสูตร ทั้งนี้มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระการ
เรียนการสอนและมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและความรอบรู และมีการวิจัยเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู มีการสงเสริมใหครูนําผลที่ไดจาก
การวัดผลและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง  
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
พบวา ขอบเขตการศึกษาทั้ง 17 ดาน พบปัญหาเกินเกณฑ์ที่ตั้งไว จํานวน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาและกําหนดสาระการ
เรียนรูหลักสูตรทองถิ่น 2) ดานการจัดทําแผนงานวิชาการ 3) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดานการวัดผล 
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดานการพัฒนา
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
 3.  แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษาตาก          
เขต 2 คือ เปิดโอกาสใหชุมชนและครูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น มีการวางแผนรวมกันของผูบริหารและครูผูสอน
เพื่อใหเกิดความตระหนักและเขาใจการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเป็นสําคัญ โดยมีการพัฒนาบุคลากรและใชแหลงเรียนรูในทองถิ่น 
ซึ่งสงผลใหผูเรียนไดรับประสบการณ์ตรง พรอมทั้งมีการจัดตั้งกลุม PLC เพื่อวิเคราะห์หลักเกณฑ์ ระเบียบวิธีวิจัยและวัดผล
การศึกษาตามสภาพจริง และมีการนิเทศและมีการติดตามผลหลังดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาหลักสตูรทองถิ่นของโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรูของโรงเรยีนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนากระบวนการวดัและประเมินผลการเรยีนรู ของโรงเรยีนบานแมอุสุวทิยา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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 การคนควาอิสระเรื่องนี้ ไดรับความกรุณาจาก อาจารย์ ดร.นลธวัช  ยุทธวงศ์ กรรมการที่ปรึกษา และอาจารย์ ดร.สุบัน  
พรเวียง ประธานกรรมการสอบการคนควาอิสระ ท่ีไดกรุณาตรวจแกไขและใหคําแนะนําจนการคนควาอิสระนี้เสร็จสมบูรณ์ 
ผูศึกษาขอขอบคุณเป็นอยางสูงมา  ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่กรุณาชวยพิจารณาและใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับเนื้อหาและรูปแบบของแบบสอบถาม รวมทั้งใหขอเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการเขียนรายงานผลการศึกษา 
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 ขอขอบคุณ อาจารย์ ดร.สุรพงศ์ แสงสีมุข อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ผูชวย
ศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร นาย
มานะ โตสมบัติ ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมอุสุวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่เสียสละเวลา
ในการใหขอมูลที่เป็นประโยชน์อยางมากตอการศึกษาครั้งนี้  
 สุดทายนี้ขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนชวยใหการคนควาอิสระครั้งนี้สําเร็จลงได ผูศึกษาหวังวาการคนควาอิสระนี้คงจะเป็น
ประโยชน์ตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และผูสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับเรื่องเชนเดียวกันนี้ตอไป 
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